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с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт bŜǿǎƭŜǧŜǊ    LǎǎǳŜ т   

  
5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

 

мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
tŜŘŀƭ tǊƛȄ aŜŜǝƴƎ тΥллǇƳ 

  

мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

сΥолǇƳ 
  

но ϧ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
tŜŘŀƭ tǊƛȄ ŀǘ aǳǊǊŀȅ .ǊƛŘƎŜ 

  

нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
tŜŘŀƭ tǊƛȄ 9ȄŜŎ aŜŜǝƴƎ 

тΥллǇƳ 
  

нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ у LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

  

нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀǘ нΥорǇƳ 

 

мс hŎǘƻōŜǊ 
¢ŜǊƳ п /ƻƳƳŜƴŎŜǎ 

 

н bƻǾŜƳōŜǊ 
{ŜƴƛƻǊ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл 
ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ        
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ      
ŎƻƴǾŜƴŜŘΦ  !ǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ŀƭƭ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ b9{tb ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ     
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ 
aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ пр ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ǊǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻōōƛƴ ŀƴŘ 
tŜǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦǊƻƳ 59/5 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ    
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀƭƭ  
aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎŀŦŜΦ 

 Cwha ¢I9 twLb/Lt![  

b!t[!b 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  
ǊŜǇƻǊǘǎΦ  !ǎ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ           
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

hǳǊ {!/9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ YƛǊƛ aŎ²ŀǘŜǊǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 
ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ фп҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ    
ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀƴŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 
wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊΣ {ǇŜƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ƛǎ {ŜǾŜƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{¢9a ²ƻǊƪǎ 

hǳǊ {¢9a ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǎǝƴƎ ǎǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 59/5 ǘƻ 
ŬƴŀƭƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
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.9{¢ Lb {Ih²ΗΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ a9wL¢ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ 
!Ǌǘǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƴŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻƴ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ мф aŜǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊ !ǊǘΣ /ǊŀƊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ah{¢ {¦//9{{C¦[ {/Ihh[ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻƴ ƳƻǊŜ ƳŜǊƛǘǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ϸнрл ōƻƻƪ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
.ƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ     
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƭŀȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǇŀǇŜǊ ƳŀŎƘŜΣ ǇǊƛƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ²Ŝ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ    
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀǘ aƻŘōǳǊȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻȅŘŜǊ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ {Ƙƻǿ όƳŜǊƛǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ōƻƭŘύΥ 
tƛǇŜǊ IŀƘƴ /ƘŀƴǘŜƭƭŜ !ƴŘǊŜǿǎ 

.Ǌƛŀƴƴŀ {Ƙŀǿ 9ƭƭŀ !ǎƘōȅ 

WŀǎƳƛƴŀ ±ǳƪŀǎƛƴƻǾƛŎ /ƘŜȅŜƴƴŜ [ƻǾŜŘŀȅ 

/ƘƭƻŜ 9ŀǧǎ !ŀƭƛȅŀƘ ¢ƛȊƛƻ 

{Ƙŀƴƛŀ .ǳǊǾƛƭƭ-IƻƭƳŜǎ .ŜŎŎȅ LǊŜƭŀƴŘ 

¢ŀȅŀ YŜƴǘ WƘƻŜ-[ŜŜ /Ƙǳŀ 

LŎƻ Iƻ ½ǳȊŀƴƴŀ tŀƴŜƪ 

{ƛŀƴŀ .ŜŀǳƳƻƴǘ-tƭŀƴŜ /ƘƭƻŜ {ŜŀǊǎ 

WƻǊŘȅƴ aƛŎƪŜƭ WŀŎƪ .ǳǎǎŜƴǎŎƘǳǧ 

WƻǊŘŀƴ DƻǊƛǎ .Ŝƴ /ƻƻƳōǎ 

.ǊŀŘƭŜȅ aŀƭŜ ¢ȅǊŜƭƭŜ /Ƙǳŀ 

9ƭƭŀ ²ȅǘƘŜ !ŘŀƳ .ŀƘŀǝ 

Wŀǎƻƴ IŀǊŘƛƴƎ /ŀƭŜō ¢ƻȅŜ-tŜǧŜǊǎŜƴ 

Cƛƻƴŀ ¢ŀƴ /ƻƻǇŜǊ CǳǊǘŀƪ-YƭŀǾƛƴǎ 

9ƭƭŀ .ŀǊǊŜǧ 

WƻŜƭ .ŀƛƭŜȅ 

9Ǌƛƴ wŜƴŦǊȅ 

WŀŎƪ CƻǿƭŜǊ 

aŀŘŘƛ ½ŜǊƴŀ 

{ŎŀǊƭŜǧ YƻǊƴŜǊ 

{ƘŀȅƭŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

aŜƭƛǎǎŀ Iƻƭǘȅ 

/ƘƭƻŜ aŀǊǝƴ-5ŜȄ 

{ŀƳ aƻǳƴǜƻǊŘ 

!ŘŀƳ wƛȄƻƴ 

aŀƭŀƛƪŀ aōǳǊǳ 

.ŜŜ YŀŘǘŀǎǊƛ 

YŀǎƛƳ [ƻƪƛǊƛ 

9ōƻƴȅ .Ǌŀǧƻƴ 

WŀŎƪ {ǇŀǊōƛŜǊ 

{Ƙŀǳƴ CǳƴŘŀƪ 

WƻŜƭ aŀǊǝƴ 

WŀŎƪ aƛǘŎƘŀǊŘ  

{ƛǩƴƎ ȅƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊǎ [ƛŎŜƴŎŜ ¢ŜǎǘΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ tǊƻƻŦ ƻŦ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

пу ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜǎǘΦ 

/ƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΚ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭΣ {a{ ƻǊ 5ŀȅƳŀǇΦ tƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊƳ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŘŜǘŀƛƭǎ όǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜύ ǘƻ ŘƭΦлфспΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  

twL½9 DL±LbD нлмт 
 

!5±!b/9 bh¢L/9 Chw t!w9b¢{ hC {9bLhw {¢¦59b¢{ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀǊƛŜǎ κ          
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

9±9b¢Υ {ŜƴƛƻǊ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ ¸ŜŀǊ мн ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ 

5!¢9Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ н bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

¢La9Υ фΥолŀƳ - ммΥолŀƳ ό5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ фΥмрŀƳύ 

[h/!¢LhbΥ aI{ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ w{±t ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ 
 
DƭŜƴ aŎYƛŜ 
¸ŜŀǊ мн aŀƴŀƎŜǊ 
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Lb¢9wb!¢Lhb![ b9²{ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 
aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ-{ŀǘǊƛǿƛǘƘŀȅŀ {ŎƘƻƻƭΣ .ŀƴƎƪƻƪ 

 
59/5 ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŎŀƭƭŜŘ h.9/Σ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  
¢ǿŜƴǘȅ {! ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aI{Σ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ    
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ¢Ƙŀƛ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ aƻŘōǳǊȅΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ {ŀǘǊƛǿƛǘƘŀȅŀΣ ƛǎ ƛƴ   
.ŀƴƎƪƻƪ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
{! ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ¢Ƙŀƛ ŎǳǎǘƻƳǎΦ !        
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜƳōŀǎǎȅ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ 
ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  

L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ŀǘǊƛǿƛǘƘŀȅŀ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΥ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƳŀǊǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎƛǊƭǎΣ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŜŀƴΣ 
ǿŜƭƭ ƪŜǇǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ǿŀǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀƎ ǊŀƛǎƛƴƎ  
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƛƴƎΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǾƛǎƛǘΣ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ     
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ aȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aƛǎǎ 
/ƘŀǘŎƘŀȅŀǇŀΦ L ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ŀ ȅŜŀǊ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ {¢9a ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ 
aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘΦ aƛǎǎ /ƘŀǘŎƘŀȅŀǇŀ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅΦ L ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {¢9a ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ wŀǧŀƴŀǿŀŘƛ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀ {¢9a ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ aƛǎǎ 
wŀǧŀƴŀǿŀŘƛΦ 

L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƭŜŘ ōȅ 
aǊ tǊŀƧƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ  
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘŜǎǎŜƭŀǝƻƴΦ IŜΣ ǘƻƻΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ aI{ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ hǳǊ 
ƳŀǘƘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǎƛȄ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƻƳΦ  

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ aǊ tƻƴƎǿƛǘ ŀƴŘ aǎ bŀǿŀǊŀǘ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ оΣрлл ƎƛǊƭǎΣ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ 

ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ L 
ǎŀǿ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ {ƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ƙŀƛ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ     
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŬƊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ aǊ tƻƴƎǿƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 
ǘǿƻ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀȅΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳΦ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪΣ {ŀǘǊƛǿƛǘƘŀȅŀ 
{ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǎƛȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘǿƻ DŜǊƳŀƴ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ .ŜƴƧŀƳŀǎΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΦ bƻǘ ŀ ōŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘΥǘŜŀŎƘŜǊ 
ǊŀǝƻΦ aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŜƳŀƛƭ            
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭȅ   
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀ       
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀ aŀǘƘǎκ{ŎƛŜƴŎŜκ9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ¢Ƙŀƛ       
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ L ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

h.9/Σ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΣ Ƙŀǎ   
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ ŀŜǊƻōƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜύ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ {ŀǘǊƛǿƛǘƘŀȅŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ǎƻ 
ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅŀƎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƭŀŎƪ t9 Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘ Ǉƻƭƻ ǘƻǇǎΣ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǘ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ t9 ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢± ŎŀƳŜǊŀǎΣ              
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŘǊƻƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ h.9/  
ƻŶŎƛŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ƴŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ aǎ ±ƛǾƛŀƴ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ 
ǎŜǇŀƪ ōŀƭƭǎΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢Ƙŀƛ ƎŀƳŜΦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

!ŜǊƻōƛŎǎ 
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Lb¢9wb!¢Lhb![ b9²{ 

¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ L ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƅƻǿŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŬƊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ƙŀƛ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ       
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ     
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ¢Ƙŀƛ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǊǊȅΦ 

¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜǊ     
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΦ !ƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƘƛƎƘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ŘŜŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ                
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǊƛƴƎ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ Řǳǘȅ 
ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ƻǊ 
ōƭǳŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ōƭǳŜ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ 
/Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǿŜǊŜ ǎŎƻǳǘǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ Ŏƭŀǎǎ L 
ǾƛǎƛǘŜŘΣ ŀƭƭ ŬƊȅ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ      
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ         
tǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ōȅ                
aǎ {ǘŀƳŀǝΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ƛǘ ƻƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊƻǿŘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ aƻŘōǳǊȅ 
IƛƎƘΦ IŀǇǇƛƭȅΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ŦƻǊ ǘŜǊƳ ƻƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀ             
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǘ {ŀǘǊƛǿƛǘƘŀȅŀΦ DŀǘŜ Řǳǘȅ ǎǘŀǊǘǎ 
ŀǘ сΦпрŀƳΦ !ǎ ƎƛǊƭǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ Řǳǘȅ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǊȅΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 5Ǌ {ǳǇǊŀƴŜŜ 
YǊŀƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜǇǳǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊ tŜǘŀǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ {ƛǊƛƴƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ 
ǘǊƛǇ ǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ {ƛǎƛ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
aƻŘōǳǊȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ŀƻǿŀƭŀƪ ǿŀǎ Ƴȅ ōǳŘŘȅΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘŀȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ {ŀƻǿŀƭŀƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ 59/5 
ŀƴŘ aI{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ         
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

 .ŀǊōŀǊŀ aƛƭƭŀǊ 
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

{ŎƘƻƻƭ DǊƻǳƴŘǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ 


