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мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт bŜǿǎƭŜǧŜǊ    LǎǎǳŜ мл  

  
нлму 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

 

мф WŀƴǳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ - ̧ ŜŀǊ у {ǘǳŘŜƴǘǎ 
уΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 

 

нн WŀƴǳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ - ̧ ŜŀǊ ф {ǘǳŘŜƴǘǎ 
уΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 

 

но WŀƴǳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ - ̧ ŜŀǊ мл {ǘǳŘŜƴǘǎ 

уΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
 

нп WŀƴǳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ - ̧ŜŀǊ мм ϧ мн {ǘǳŘŜƴǘǎ 

уΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
 

нс WŀƴǳŀǊȅ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

 

нф WŀƴǳŀǊȅ 
¸ŜŀǊ у ŀƴŘ мн /ƻƳƳŜƴŎŜ 

 

ол WŀƴǳŀǊȅ 
¸ŜŀǊ фΣ мл ϧ мм /ƻƳƳŜƴŎŜ 

 

мн aŀǊŎƘ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ /ǳǇ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

 

ол aŀǊŎƘ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

 

н !ǇǊƛƭ 
9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

 

мо !ǇǊƛƭ 
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜΦ ¢ŜǊƳ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ {!/9 !w¢ ǎƘƻǿΣ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅΣ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ¸ŜŀǊ т 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΣ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷтΣлллΣллл ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  

bŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

hǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 

нлмуΦ  ¢ƘŜ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 

у ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нф WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ фΣ 

 Cwha ¢I9 twLb/Lt![  

мл ŀƴŘ мм ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ол WŀƴǳŀǊȅΦ  .ȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ȅŜŀǊ 

мнΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ нΥолǇƳ 

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

нΥолǇƳ ǘƻ пΥолǇƳΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΦ 

L ŦŜŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀ ƘŀǇǇȅ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ōǊŜŀƪΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

WƻŀƴƴŜ /ƻǎǘŀ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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9ŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ    ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ пΣ нлмтΦ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ! ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ                         ό¸ŜŀǊǎ у-млΤ с ! ƎǊŀŘŜǎΣ ¸ŜŀǊ ммΤ с ! ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мнΤ ŀƭƭ ! ƎǊŀŘŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭǳƴŎƘ ƘŜƭŘ ƛƴ     ǿŜŜƪ нΦ 

IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦŜǿŜǊ ! ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ 
 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DǊŜǘŀ aŀǧƘƛŀǎ 
¸ŜŀǊ ф 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cƛƻƴŀ ¢ŀƴ 
¸ŜŀǊ ф 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

½ǳȊŀƴƴŀ tŀƴŜƪ 
¸ŜŀǊ мл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

wƻǎƛŜ CƻǿƭŜǊ 
¸ŜŀǊ мл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

WŀŎƪ {ǇŀǊōƛŜǊ 
¸ŜŀǊ мл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǳŘǊŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
¸ŜŀǊ мл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀǧƘƛŀǎ 
¸ŜŀǊ мм 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

WŀŘŜ aŀǎƻƴ 
¸ŜŀǊ мм 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƻǎƘǳŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
¸ŜŀǊ мм 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀƛǘƭƛƴ aŎaŀƴǳǎ 
¸ŜŀǊ мм 

¸ŜŀǊ у 
¢Ǌƛƴƛǘȅ-[ŜŜ .Ǌƻǿƴ 
Yƭƛƻ /ŀǊǊ 

aŀŘƛǎƻƴ IŀǊǘ 
wȅŀƴ hȄƭŀŘ 

/ƻƻǇŜǊ ²ƘƛǘōǊŜŀŘ 

¸ŜŀǊ ф 
/ƘŀƴǘŜƭƭŜ !ƴŘǊŜǿǎ 
WŀƛŘŜƴ aŎaŀƴǳǎ 
Iƻƭƭƛ {ǘŜƘƴƛŀƪ 
5ŀǾƛŘ ²ƻƻƭŦƻǊŘ 

¸ŜŀǊ мл 
LŎƻ Iƻ 

WŀƳŜǎ aŀƭŜǧƻ 

¸ŜŀǊ мм 
CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝƭŀ /ǊǳȊ 
{ŎŀǊƭŜǧ YƻǊƴŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǘƭ 
Wƻ wƻōŜǊǘǎ 
WƻǎƘ {ŀȄōȅ 

IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΥ 

²ŀƴǘ Ϸрлл ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 

{ŀǾŜǊ tƭǳǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǘŜƴ-ƳƻƴǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ Ϸрлл ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ Ϸрлл ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΚ aŀǘŎƘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΣ 
ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΣ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎ 
ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƳǳŎƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ŀǾŜǊ tƭǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳǳǎǘΥ 

ì IŀǾŜ ŀ /ŜƴǘŜǊƭƛƴƪ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ƻǊ tŜƴǎƛƻƴŜǊ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ /ŀǊŘ 

ì .Ŝ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ì IŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ όȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊύ 

ì IŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ŀǾŜǊ tƭǳǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ǘŀŎŜȅ Iŀƭƭ ƻƴ лпмтлпусуф ƻǊ 
{ǘŀŎŜȅΦƘŀƭƭϪǘƘŜǎƳƛǘƘŦŀƳƛƭȅΦŎƻƳΦŀǳ ǿǿǿΦǎŀǾŜǊǇƭǳǎΦƻǊƎΦŀǳ 

{!±9w t[¦{ twhDw!a  
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ {!/9 !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ нлмт ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {ǘŀƎŜ н tǊŀŎǝŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀōƻǾŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {!/9 !Ǌǘ {Ƙƻǿ ƘŜƭŘ ŀǘ [ƛƎƘǘ {ǉǳŀǊŜ 
DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ 

!¦{¢w![L!b a!¢I9a!¢L/{ ¢w¦{¢ /hat9¢L¢Lhb w9{¦[¢{ 

¢ƻƴȅ ½ŀǇǇƛŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ .ŜŘŦƻǊŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ ŀǘ aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

YȅƭƛŜ {ƛƳǎ 
¢ƘŜ !Ǌǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

нлмт {!/9 !w¢ 9·IL.L¢Lhb 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ό!a/ύ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ мфту ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ-ǿƛŘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¢ƘŜ !a/ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ол ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ тр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ 
ƘŀŘ ос ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ 

! IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ о҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ όǘƻǇ р҈ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊύΦ 

! 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀǿŀǊŘ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ όнр҈ ŦƻǊ 
{ŜƴƛƻǊύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

! /ǊŜŘƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀǿŀǊŘ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ рр҈ όсл҈ ŦƻǊ 
{ŜƴƛƻǊύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

! tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ǊŜŘƛǘ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ōǳǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛȊŜ 
DƛǾƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмуΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

±ŀƴŜǎǎŀ YƻŎƘ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜǎǳƭǘǎ IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ /ǊŜŘƛǘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

¸ŜŀǊ мн 
WŀŎƪ ²ŀƭǎƘ wǳǎǎŜƭƭ WŜƴǎŜƴ 

YŀƴŜ wŀƳǎŜȅ 
 IŀǊǊƛǎƻƴ .ŀƎƭŜȅ 

  
/ŀƭƭŀƴ .Ǌŀǧƻƴ 
LǾŀƴ YǳƭƛƪƻǾǎƪȅ 
[ŀŎƘƭŀƴ ²ŀƭƭƛǎ 

¸ŜŀǊ мм 

     CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝƭŀ /ǊǳȊ 
 Wƻ wƻōŜǊǘǎ 
 5ŀƴƛŜƭ ¢ƛŜǳ 
 tŀǳƭ ¢Ǌŀƴ 
 [ƛŀƳ .ƛƴȅƻƴ 
 aƛƪŀŜƭŀ IŀƘƴ 
 WŀŎƪ IǳǘŎƘƛƴǎ 

WŀŘŜ aŀǎƻƴ 
/Ŝƭƛƴŀ wŜƭŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǘƭ 
WƛƧŀǊ .ǊŀǊ 
/ŀƛǘƭƛƴ 
aŎaŀƴǳǎ 

  

¸ŜŀǊ мл 
  WŀƳŜǎ aŀƭŜǧƻ 

!ǳŘǊŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
!ŘŀƳ wƛȄƻƴ 

 WŀŎƪ {ǇŀǊōƛŀǊ 
  

WŀŘ Yŀƛǎ 
  

¸ŜŀǊ ф 
     5ŀǾƛŘ ²ƻƻƭŦƻǊŘ 

 ¢ŀǎƴǳǾŀ ¢ŀƘŀōǳō 
 DǊŜǘŀ aŀǧƘƛŀ 

.Ǌƛ {Ƙŀǿ 
  

¸ŜŀǊ у 
     wȅŀƴ aŀƭŜǧƻ 

 /ƘǊƛǎ {ƘŜǊƛŘŀƴ 
  

 



òA culture of achievement in a respectful and rigorous  

learning environmentó. 
Page 4 of 7  

[GCT"34"RTK\G"IKXKPI"CYCTF"TGEKRKGPVU 
!²!w5 {¢¦59b¢ 

WƻƘƴ ¢ƛƭƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ -   
aI{ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ 

IŀǊǊƛǎƻƴ .!D[9¸ 

[ƻƴƎ ¢ŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ !ǿŀǊŘ 

IŀǊǊƛǎƻƴ .!D[9¸ 

¦ƴƛ{! aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ a!¢¢IL!{ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ WŀƳŜǎ LY!ILILCh 

Wŀȅ {ǘǊǳŘǿƛŎƪ 9ǘƘƻǎ !ǿŀǊŘ !ƳǊƛǎƘŀ {LbDI 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘ hƭƛǾƛŀ 5¦CC 

!ƭƭ wƻǳƴŘŜǊ !ǿŀǊŘ WŀŎƪ ²![{I 

aŀƪƛƴ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǿŀǊŘ DŜƻǊƎƛŀ Y9[[¸ 

CƭƻǊŜȅ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ !ǿŀǊŘ YƛƳōŜǊƭȅ twL!{/! 

CƭƻǊŜȅ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ !ǿŀǊŘ bŀǘƘŀƴ ±!b 59w Ih9Y 

CƭƻǊŜȅ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘ DŜƻǊƎƛŀ t9ww¸-{¢Lw[LbD 

¸ŜŀǊ мн aŀƴŀƎŜǊϥǎ !ǿŀǊŘ /ŀƛǘƭƛƴ D[!9¢½9w 

5ŀǊǊȅƭ .ŀȅƭƛǎ {ŜƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ .ƛŀƴŎŀ w!a{9¸ 

5ŀǊǊȅƭ .ŀȅƭƛǎ {ŜƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ wƛƭŜȅ I!ww!t 

h!! - IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ .ǊƻƻƪŜ ²I!¢[9¸ 

h!! - IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ YŀƴŜ w!a{9¸ 

!²!w5 {¢¦59b¢ 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ {ƻǇƘƛŜ /!tt9[[¦¢L 

±ƛǎǳŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wȅŀƴ .9bD9w 

aǳǎƛŎ .ǊƻŘƛŜ I9²9¢{hb 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǊƛǎƻƴ .!D[9¸ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ WŀǎƳƛƴŜ ½¦./9±L/ 

9ƴƎƭƛǎƘ wȅŀƴ .9bD9w 

9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ WŀȊƳƛƴŜ [9±L{hb 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ½ƻǊŀȊŜ YI¦ww!a 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ aŀȅŀ /wh¦/I 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bƛŎƻƭŜ W!/h.{ 

{ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ƻǇƘƛŜ /I!w5 

[ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ WŀŎƪ aL[[!w 

aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ YƛǊǎǝŜ [h±!{ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ƛŀƴŎŀ w!a{9¸ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .Ǌƛŀƴƴŀ [LbD 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ IŀǊǊƛǎƻƴ .!D[9¸ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  IŀǊǊƛǎƻƴ .!D[9¸ 

.ƛƻƭƻƎȅ DŜƻǊƎƛŀ Y9[[¸ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ IŀǊǊƛǎƻƴ .!D[9¸ 

tƘȅǎƛŎǎ WŀƳŜǎ Ih[[LbD²hw¢I 

{ŎƛŜƴǝŬŎ {ǘǳŘƛŜǎ 
όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύ 

¢ƻƴȅŀ D!wwLI¸ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ WŜƴƴŀ /w!b{²L/Y 

CƻƻŘ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ bƛŎƻƭŜ W!/h.{ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ wȅŀƴ .9bD9w 

aŀǘŜǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ - ²ƻƻŘ Wǳǎǝƴ .¸wb9 

aŀǘŜǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ - aŜǘŀƭ Wǳǎǝƴ .¸wb9 

±9¢ .ǊƻƻƪŜ /h/Yw9[[ 
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¸ŜŀǊ мм 5ǳȄ /ŀƛǘƭƛƴ a/a!b¦{ 

¸ŜŀǊ мм aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WŀŘŜ a!{hb 

¸ŜŀǊ мм aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ Wƻ wh.9w¢{ 

¸ŜŀǊ мм aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WƻǎƘ {!·.¸ 

¸ŜŀǊ мм aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WƻǎŜǇƘƛƴŜ a!¢¢IL!{ 

¸ŜŀǊ мм aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ aƛŎƘŀŜƭ t9w¢[ 

½ƻƴǘŀ !ǿŀǊŘ /ŀǎǎƛŜ ²9{¢9wIh[a 

  

¸ŜŀǊ мл 5ǳȄ !ǳŘǊŜȅ /IwL{¢L!b{9b 

¸ŜŀǊ мл 5ǳȄ LŎƻ Ih 

¸ŜŀǊ мл 5ǳȄ ½ǳȊŀƴƴŀ t!b9Y 

¸ŜŀǊ мл aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WŀŎƪ {t!w.L9w 

¸ŜŀǊ мл aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WŀƪŜ C95/½¸{½¸b 

¸ŜŀǊ мл aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ½ƻŜ ²!w5 

¸ŜŀǊ мл aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ¢ƛŀƘŀƴŀ ¸!¢9{-.9!D[9¸ 

¸ŜŀǊ мл aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WŀŘ Y!L{ 
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¸ŜŀǊ мн aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WŀƳŜǎ Ih[[LbD²hw¢I 

¸ŜŀǊ мн aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ bƛŎƻƭŜ W!/h.{ 

¸ŜŀǊ мн aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ WŀŎƪ aL[[!w 
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CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ aI{ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ ƴƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wƛǘǎǳƳŜƛƪŀƴ WI{ ƛƴ YȅƻǘƻΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴŘǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ƛǘǎ ȅŜŀǊ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ мнр ǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ǎǘŀũ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƴƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŘŜǇǳǘȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

wƛǘǎǳƳŜƛƪŀƴΩǎ Ƴƻǧƻ ƛǎ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƛǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜΣ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

aI{ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΣ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ aǊǎ .Ŝƴƛŀǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŀǊǘ ǿƛǘƘ aǎ aƻŜƭƭŜǊΣ t9 ǿƛǘƘ aǊ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ 
Dƛōōƛƴǎ ŀƴŘ aǎ 9ƭŜƊƘŜǊƛƻǳΣ ƳŀǘƘǎ ǿƛǘƘ aǊǎ ²ƻƻƭŦƻǊŘΩǎ ŎƭŀǎǎΣ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƛǘƘ aǎ ¸ƻƴŜƘŀǊŀΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ aǎ .ŀƪŜǊΣ ŘǊŀƳŀ 
ǿƛǘƘ aǎ IŀǊǘǎǘƻƴŜΣ ǎŜƭŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƛǘƘ aǊ IƛǘŎƘ ŀƴŘ ǇŜŘŀƭ ǇǊƛȄ ǿƛǘƘ 
aǊ CŜǊƎǳǎƻƴΣ aǊ Dƛōōƛƴǎ ŀƴŘ aǊ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ wƛǘǎǳƳŜƛƪŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƻ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎǎΣ ǘƻ 
/ƭŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ aƻŘōǳǊȅ {ƻǳǘƘ t{Φ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƻŀƭŀǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƭŜƭŀƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀǘ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aƻŘōǳǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ŦǊƻƳ wƛǘǎǳƳŜƛƪŀƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

.ŀǊōŀǊŀ aƛƭƭŀǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜΣ ŦƻǊ ŦǊŜŜ - ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ 
YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ мулл рр муллΦ 

¢ƻǇ ǝǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƭƭȅ ǎŜŀǎƻƴΥ 
ì ¢ŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ - Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ǎǳŎƪ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ 

ì 5ƻƴϥǘ ƻǾŜǊ-ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ - ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎƛƊ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜōǘ 
ŎƻƳŜ WŀƴǳŀǊȅ 

ì 5ƻƴϥǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Lƴǎǘŀ-ǿƻǊǘƘȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ - ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 

ì {Ŝǘ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ 

YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ нпκт ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ р ǘƻ 
нрΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜŀǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƪƛŘǎƘŜƭǇƭƛƴŜΦŎƻƳΦŀǳκ 

WƻǾŀƴ ±ǳƧƛƴƻǾƛŎ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ tƘƛƭ 
wƻƎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
{ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ 

tƘƛƭ wƻƎŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀƭŜ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ IŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ о hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ 
.ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ƛƴ мффн ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ п Ȅ мллƳ ƳŜŘƭŜȅ ǊŜƭŀȅ ƛƴ 
мффс ό!ǘƭŀƴǘŀύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tƘƛƭ ǿƻƴ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǿƻ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ DƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΦ  IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ нллл {ȅŘƴŜȅ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ tƘƛƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

!ǎƘƭŜȅ ¢ǊǳŜƳŀƴ 

tƘƛƭ wƻƎŜǊǎΣ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŜǾŜ 5ŜǿƛŎƪ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ YƭƛƳ ŀƊŜǊ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ пȄмлл ƳŜŘƭŜȅ ǊŜƭŀȅ ŀǘ мффс !ǘƭŀƴǘŀ 
hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΦ  tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ !ŘŜƭŀƛŘŜ bƻǿ  

WŀǇŀƴŜǎŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴ 

!ǎǎŜƳōƭȅ 


