
ah5.¦w¸ ILDI {/Ihh[ 
сн tƻƳǇƻƻǘŀ wƻŀŘΣ aƻŘōǳǊȅ {! рлфн ¢Υ όлуύ унсп мфрр  CΥ όлуύ унсо ломс 

²Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŘōǳǊȅƘǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 9Υ ŘƭΦлфспΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢κ! {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bǳƳōŜǊ лллму! 

aŀǊŎƘ нлму bŜǿǎƭŜǧŜǊ       LǎǎǳŜ о  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿŀȅΦ ²ŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 
Řƻ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ǿŜŜƪǎΦ 

{w/ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
hƴ aƻƴŘŀȅ нс CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ aǎ IŀƴƴŀƘ 
5ƻǿƴŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
±ƻƛŎŜ .ŀŘƎŜΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ с aŀǊŎƘΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ 
ƭŜŘ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

5L!w¸ 5!¢9{ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм aŀǊŎƘ 
¸ŜŀǊ у LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ - 5ƻǎŜ м 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ сΥолǇƳ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн ϧ нф aŀǊŎƘ 
9ƴƎŀƎƛƴƎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ - tŀǊŜƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

 

CǊƛŘŀȅ ол aŀǊŎƘ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

 

aƻƴŘŀȅ н !ǇǊƛƭ 
9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ т !ǇǊƛƭ 
tŜŘŀƭ tǊƛȄ wŀŎŜ ƛƴ aƻǳƴǘ DŀƳōƛŜǊ 

 

CǊƛŘŀȅ мо !ǇǊƛƭ 
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀǘ нΥолǇƳ 

 

aƻƴŘŀȅ ол !ǇǊƛƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ м aŀȅ 
CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

twLb/Lt![Ω{ a9{{!D9 

ά! ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ tŀƎŜ м ƻŦ у 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎŀǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мо aŀǊŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ м ŀƴŘ н ό¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мнύ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ b9{tb όbƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ bŜǘǿƻǊƪύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {!/9 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ Ǉŀǎǘ ŎƘƛŜŦ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ tŜŜǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
Ǌǳƴ ōȅ .ŜƭƛƴŘŀ wŀŘŎƭƛũΣ /ƘǊƛǎ IŀƴŦƻǊŘ ŀƴŘ 
[ŜŜ bƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 59/5Φ Lǘ ƎŀǾŜ ǎǘŀũ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ф aŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
Ŧǳƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

hǳǊ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ {¢9a ¦ǇƎǊŀŘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ  



¦bLChwa {Iht ht9bLbD ¢La9{ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ уΥолŀƳ ς млΥллŀƳ όǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅύΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŎƭŜŀǊŜŘΦ 

{¢¦59b¢ !.{9b/9 ¢9·¢ a9{{!D9{ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΥ 
ì ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴƻǘŜ 
ì Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ млΥолŀƳ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ƭŀǘŜƴŜǎǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

¢w!CCL/ !wh¦b5 ¢I9 {/Ihh[ 
CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ tƻƳǇƻƻǘŀ 
wƻŀŘ ƻǊ ŀ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ bh¢ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 

/!b¢99b 
{ŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ фΥллŀƳ ŘŀƛƭȅΦ wƻǊȅΩǎ 
/ŀƴǘŜŜƴ tǊƛŎŜ [ƛǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŘōǳǊȅƘǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳκƻǳǊ-ǎŎƘƻƻƭκƻǳǊ-ŦŀŎƛƭƛǝŜǎκ
ŎŀƴǘŜŜƴ-ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

²hw[5 /I![[9bD9 нлмт 

Lƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

aƻŘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ wƻƳŀ aƛǘŎƘŜƭƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘǊƛǇΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ р Řŀȅ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎΩ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎŀƭƭŜŘ ±ƛƴƘ 

[ƻƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ п ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 

ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ мн ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ǿŜ ŀƭƭ 

ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜǎΤ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΣ 

ōǳŘƎŜǘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǊƛŎǘ ōǳŘƎŜǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōȅ ŦŀǊ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝƴ ǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƳŀŘŜ ǳǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ŀȅƛƴƎ 

ƎƻƻŘōȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ! 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ȅŜŀǊπ

ōƻƻƪΦ 

{ŀƳ aƻǳƴǜƻǊŘ 

¸ŜŀǊ мм ƛƴ нлмт 

ά! ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ tŀƎŜ н ƻŦ у 

нлму {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн CŜōǊǳŀǊȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŀȅƴŜ tŀƭƳŜǊΣ 5ƛŀƴŜ Iƻƭǘȅ ŀƴŘ wƻƴ Dƛōōƛƴǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
tŀǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 
{ŀǊŀƘ wƛȄƻƴ - /ƘŀƛǊ 
5ƛǊƪ tǊŜǘƻǊƛǳǎ - CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
IŜƭŜƴ /ƘŜŎƪƭƛƴ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊǝƴ /Ǌŀōō  
bƛƴŀ WŀƳŜǎ  
YŀǘǊƛƴŀ ŘŜ YƻƴƛƴƎ  
YȅƭƛŜ ±ŀƴ ŘŜǊ IƻŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΥ 
{ƘŀǊƻƴ CŀƘƭōǳǎŎƘ YŜǾƛƴ YƴƛƎƘǘ 
{ƘŜƭƭƛŜ CƛǎƘŜǊ bŀǘŀƭƛŜ /ƭŀǊƪ-wŜȅƴƻƭŘǎ 
WŀƴŜ .ǳǎǎŜƴǎŎƘǳǧ CǊŀƴŎŜǎ .ŜŘŦƻǊŘ 
 

{ǘŀũ aŜƳōŜǊǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 
aŀǧƘŜǿ WŀǊǊŀŘ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǘƭ 
.Ŝƴ CǳƭƭŜǊ ¢W .ƛǊŘƧŀƴ 
WŜǎǎ aƻŜƭƭŜǊ 
 
WƻŀƴƴŜ /ƻǎǘŀ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

twLb/Lt![Ω{ a9{{!D9 /hb¢Φ 



IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀǧŜǊǎ 
ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ унсп мфрр ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŘƭΦлфспΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

twLb/Lt![ WƻŀƴƴŜ /ƻǎǘŀ ¸9!w [9±9[ a!b!D9w{ ¸ŜŀǊ у ±ŀƴŜǎǎŀ ¢ǊƛŎƪŜǊ 

59t¦¢¸ twLb/Lt![{ 5ŀǾƛŘ YǎŎƘŀƳƳŜǊ  ¸ŜŀǊ ф WŜǎǎ aƻŜƭƭŜǊ 

 YŀƭƭƛƻǇŜ tŀǊŀǎƪŜǾŀǎ  ¸ŜŀǊ мл aŀǊƎ ±ƛǾƛŀƴ 

!{{L{¢!b¢ twLb/Lt![{ IŀƴƴŀƘ 5ƻǿƴŜǎ  ¸ŜŀǊ мм bƛŎƻƭŜ 5ƻƻƭŀƴ  

 [ƻǳƛǎŜ ²ƻƻƭŦƻǊŘ  ¸ŜŀǊ мн DƭŜƴ aŎYƛŜ 

.¦{Lb9{{ a!b!D9w ²ŀȅƴŜ YŜŀǊƴǎ /h¦b{9[[hw{ WƻǾŀƴ ±ǳƧƛƴƻǾƛŎ 

CLb!b/9 hCCL/9w{ 5ŀǾƛƴŀ YŜŀǊƴǎ  DŜǊƛ .ƻǧŜƴ κ [ƛǾȅ .Ŝƴƛŀǎ 

 aŀȄƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ C[h /hhw5Lb!¢hw DŜǊƛ .ƻǧŜƴ κ [ŀǳǊŜƴ CǊŜŜǘƘ 

Iha9 Dwh¦t ¢9!/I9w{ 

улн YŀǊƭ wŜŀŘ κ [ȅƴƴ Dƛōōƻƴǎ флр wƻōȅƴ {ǘƻǿŀǊŘ мллу aŀƛŘŀ ½ŜƭƭƳŜǊ 

уло bŀǾƛ YƘƻƪƘŀǊ фмп 5ƛŀƴƴŜ 5ƛŜǘƳŀƴ млмо tƛǇǇŀ {ƘŜǊƛŘŀƴ 

улп .Ŝƴ CǳƭƭŜǊ ф!м {ǘŜǾŜ /ƻƭƭƛƴƎǎ мл/v aŀǧƘŜǿ WŀǊǊŀŘ 

умл ¢ƻƳ .ŀǊǘƭŜǧ ф!о aŀǊǝƴ {ƳƛǘƘ млIм {ƛŀ 9ƭŜƊƘŜǊƛƻǳ 

умм !ǘǎǳƳƛ ¸ƻƴŜƘŀǊŀ ф!р WƻƘƴ .ƻƘƳŜǊ млIн [ȅƴ Dƛōōƛƴǎ 

умн WŀƴŜƭƭŜ IŜƭƎŀǎƻƴ κ bƛŎƪ !Ǉƻǎǘƻƭƻǳ ф!с wƻǎ IŀƴƴŀŦƻǊŘ млt[ aŀǊƪ wƛƭŜȅ 

  ф¢о Wƻŀƴ .ŀƪŜǊ мл¢у {ŀƴŘǊŀ Dƛƭƭ 

мммр .ǊŜƴŘŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ   мл²м bƛŎƪ wŜǩƎ 

мммс 9ŘǿŀǊŘ YƻǾŀŎƘ мнCм ±ŀƴŜǎǎŀ YƻŎƘ !w9! hC {¢¦5¸ /hhwLb!¢hw{ 

мммт Cŀƛƴŀ YŀƴǘŜǊ мнCн WŀƳŜǎ 5ǳƴŘƻƴ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ .Ŝƴ CǳƭƭŜǊ 

ммму {ƛƳƻƴŜ bŀǎƘ мнCо aŀǊȅ CƛǎƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ IǳƳŀƴƛǝŜǎ {ƛƳƻƴŜ bŀǎƘ 

мммф !ƴŘǊŜǿ wƻǿōŜǊǊȅ мнCр /ƘǊƛǎ Dƻǳƭǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ŀǊōŀǊŀ aƛƭƭŀǊ 

ммнл !ƳŀƴŘŀ YŀƳǇŜǎ мнCс {ƻƴ ±ǳ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ±ŀƴŜǎǎŀ YƻŎƘ 

ммнм !ƴƴŀ aŎYƛŜ мнCт IŜƭŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǊŜƴŘŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 

    {ŎƛŜƴŎŜ WŀƳŜǎ 5ǳƴŘƻƴ 

    ¢ŜŎƘ {ǘǳŘƛŜǎκIƻƳŜ 9ŎΦ ²ŀȅƴŜ CŜǊƎǳǎƻƴ 

    ±9¢κLƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǘΦ !ƴƎŜƭŀ {ǘŀƳŀǝ 

Y9¸ t9w{hbb9[ нлму 

ά! ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ tŀƎŜ о ƻŦ у 

¢ǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ōƻȅǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ±ƛǎǘŀ ȊƻƴŜ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀǘ aŀǊǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜΦ 

aƻŘōǳǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ м ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмоΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ н ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ н ¸ŜŀǊ мл ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ǎǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ !ȅŘŀƴ 

WŀƴǎǎŜƴ ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ƘŀŘ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ǿƛƴƴƛƴƎ о ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ п ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
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ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ Ǉƭŀȅƻũ 

ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ 

aƻŘōǳǊȅΩǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ м ǘŜŀƳ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜŦŜŀǝƴƎ 

¢ƘŜ IŜƛƎƘǘǎ оу-нΣ .ŀƴƪǎƛŀ tŀǊƪ он-сΣ 

DƻƭŘŜƴ DǊƻǾŜ оп-муΣ tŀǊŀŬŜƭŘ 

DŀǊŘŜƴǎ оп-с ŀƴŘ ǘƘŜƴ tŀǊŀŬŜƭŘ ŀƎŀƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ол-мтΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ōƻȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ς 

aŀǎƻƴ CǊŀƴŎƛǎΣ !ƴŘǊŜǿ IŀƎŜΣ .ǊŀŘƭŜȅ 

aŀǊǝƴΣ WƻǊŘŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ŀƳ IŀǎǝƴƎǎΣ 

aŀƭŀƪȅŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ bƛŎƪ .ŜƴǘƭŜȅΣ 

.ǊŀŜŘŜƴ tŜǊǊȅ ŀƴŘ !ǳǎǝƴ tƻŎƻŎƪΦ 

!ǎƘƭŜȅ ¢ǊǳŜƳŀƴ 

/ƻŀŎƘ 


